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INTRODUCCIO

El programa Active People neix per cobrir un buit existent d'activitats adequades que permetin la
realitzacid personal de persones amb paralisi cerebral i altres discapacitats fisiques severes
(Pc/DFS) arribada la seva edat adulta.

Parlem de persones amb afectacions fisiques molt severes i un alt grau de dependéncia per a les
necessitats basiques (menjar, beure, vestir-se, desplacar-se...) que dificulten la participacié activa en
practicament tots els aspectes de la vida: en I'entorn laboral, en poder crear la seva propia familia, en
I'entorn cultural, en l'oci...S6n persones amb afectacié de la postura i la mobilitat molt importants i
moltes d'elles amb la parla afectada, pero sense cap afectacié a nivell cognitiu, ni intel-lectual.

L'dnic recurs disponible, encara que no per a tothom, ja que molts sén usuaris de residéncies, son els
centres ocupacionals, pero aquests estan majorment enfocats a discapacitats intel-lectuals i no solen
encaixar. El més habitual és que acabin a casa amb els seus pares o en residencies on viuen la majoria,
sense realitzar cap tipus d'activitat, i en consequéncia sense perspectives de relacions socials. El que
genera una gran frustracié i patiment, ja que té la sensaci6 de no ser Utils i de ser una carrega per a la
societat.

Encara que les seves oportunitats d'insercio laboral sén molt escasses, sén persones actives, amb una
capacitat intel-lectual alta, habilitats d'estratégia i visié competitiva, forta capacitat de comunicacié
verbal o visual, potencial de treball amb eines informatiques i tecnoldgiques, etc. | sobretot amb un
gran anhel de ser part activa de la societat i que se'ls pugui reconéixer dins d'un perfil laboral i
professional.

Aixi el servei s'adreca a persones que es troben laboralment inactives (a causa de les dificultats que
presenten derivades del seu alt grau de discapacitat i dependéncia i de les ajudes econdomiques
que reben, i a les que no poden renunciar) i demostren interés i inquietud per assumir un paper
actiu i el protagonisme en un procés d'apoderament, emancipacié i autonomia en l'ambit social a
través la seva participacié activa en l'ambit laboral (afavorint la inclusié) en el marc territorial de
Barcelona i Catalunya, creant xarxa amb els recursos que aquest ofereix.



DESCRIPCIO TECNICA

1. Context d’intervencié i justificacié de la necessitat social que cobreix el programa

ACTIVE PEOPLE és un programa especialitzat i obert a la comunitat, que ofereix de manera
personalitzada atencid integral, formacié i capacitacié laboral a persones amb paralisi cerebral i
altres discapacitats fisiques severes (Pc/DFS), en edat adulta.

Es un programa que busca la insercio laboral a través del foment de la inclusié social i la superacié de
I'estigma en persones amb discapacitat en general i en particular de les persones amb Pc/DFS,
impulsant 'autonomia personal, la presa de consciéncia de drets i deures, I'increment de la participacio
en la societat i la millora de l'ocupabilitat de cada persona beneficiaria.

Notes a la definicié:

1. Programa especialitzat: en I'atencié a les persones adultes amb paralisi cerebral i altres
discapacitats fisiques severes (Pc/Dfs).

2. Obert ala comunitat: amb un doble objectiu, promoure la inclusio social i laboral de les
persones amb Pc/DFS, aixi com enriquir a la propia societat des de la diversitat.

3. Atencid personalitzada: I'atencié es realitza elaborant plans personalitzats de suport
dirigits a cobrir les necessitats individuals i afavorir la promocié de cada persona
beneficiaria.

4. Atencié integral: dirigida a cobrir diferents necessitats: formatives, socials i emocionals,
de les persones amb Pc/DFS, amb un enfocament sistémic de la intervencié.

5. Insercid sociolaboral i millora de I'ocupabilitat: es busca I'objectiu de la promocié
personal des de la major integraci6 social possible de lindividu, sent l'obtencié d'una
ocupacié la pedra angular d'una auténtica integracio.

6. Autonomia personal: es pretén la promocid6 de la vida independent i
I'autodeterminacié perqué les persones amb Pc/DFS puguin exercir plenament els seus
drets de ciutadania.

7. Presa de consciéencia de drets i deures: com a ciutadans de ple dret.

8. La participacié en la societat: el programa enfoca totes les seves activitats a la
interaccio social dels participants en els diferents ambits.

Tot el programa gira al voltant de la capacitacio laboral com a formadors qualificats, per a la imparticié
de les activitats formatives que I'entitat ofereix en diferents ambits socials (educaci6, empresa,
entitats publiques, projectes socials i per al public en general).



Aix0 ens permet enfocar tot el programa de forma experiencial:

~" Ens permet treballar a tots els aspectes teorics/practics d’'una formacié per a la insercié
laboral basats en un projecte real, creant des del principi un ambient laboral.

#" Ens permet treballar I'adquisicié de coneixements i habilitats aplicades.

#" Ens permet també treballar el desenvolupament de psicosocial i relacional de les persones
participants.

Manté a les persones que participen constantment en contacte amb diferents agents de la
comunitat.

Ens permet que tingui una petita contraprestacié economica.

# |, d'altra banda, la comercialitzacié de les formacions suposa una font de recursos econdmics per
al financament del programa.

Tenint en compte que la participacié en el mercat laboral promou lintercanvi de valor en la societat
(Subirats, 2004) i el treball és un component important en la participacié i la cohesié social, i en
I'estructuracié de el temps vital de les persones, la inserci6 laboral pot ser considerada com una via de
millora de la qualitat de vida per mitja de la inclusié social i de la garantia de la igualtat d'oportunitats.

ACTIVE PEOPLE esta dissenyat tenint en compte les realitats socials, les demandes i les necessitats del
territori dimpacte (Barcelona i la seva area metropolitana) i desenvolupa actuacions que reforcen i
complementen els objectius de les diferents Administracions publiques en materia de diversitat
funcional.

Com exemple, la Geréncia de Serveis Socials de Benestar Social de la Diputacié de Barcelona advoca
per garantir uns majors indexs de benestar, qualitat de vida i cohesio social, afavorint els serveis a les
persones en tot el seu cicle vital, promovent el treball en xarxa, les bones practiques professionals i la
difusié de les mateixes, sumant esforgos, informacio i recursos humans, técnics i materials, compartint
coneixements i evitant duplicitats d'estructures.

Algunes dades:

El programa ACTIVE PEOPLE fonamenta les seves accions sobre les dades acumulades durant els ultims
anys d'actuacio de I'entitat en el territori, aixi com en la gran quantitat de dades diagnostics qualitatius i
quantitatius que ofereix la literatura a nivell estatal i autonomic.

Les persones amb PC i DFS presenten dificultats en diferents aspectes del seu funcionament (to
muscular, postura, moviment, desplagament, manipulacioé, comunicacio, comprensio,etc.). Aixo suposa
que una caracteristica associada de les persones amb PC i DFS és la seva situaci6 de pluridiscapacitat.
Aixi mateix, amb caracter general, es tracte de persones amb alt grau de discapacitat reconegut.



No es disposa d'informacié desagregada en relaci6 amb les taxes d'activitat, ocupacié, atur,
formacid, orientacié, contractacions,...de les persones amb paralisi cerebral i altres discapacitats
afins. Aixd ens obliga a demanar informacié a través de les entitats especialitzades, com la
confederacio ASPACE i a acudir a les bases de dades publiques d'organitzacions com I'ONCE i a algunes
dades de tipus generalista, per poder interpretar-los, de I'INE.

A partir de les dades obtingudes i interpretats sobre la realitat de les persones amb PC i DFS, es
demostren els seglients fets:

1.- El nivell formatiu de les persones amb discapacitat amb altes necessitats de suport es situa
molt per sota de el d'altres persones amb discapacitat, sent aquest un factor estretament
relacionat amb les seves possibilitats d’ocupabilitat i promocié en I'ambit laboral.

Segons les dades que aporta I'INE (L'ocupacié de les persones amb discapacitat, 2016) sobre el nivell
formatiu, el 5,9% de les persones amb discapacitat no sap llegir ni escriure, el 22,9% té estudis primaris,
el 56,2% estudis secundaris i programes de formacié i inserci6 laboral i el 15% estudis superiors. Pero
quan parlem de les persones amb majors graus de discapacitat, les taxes de persones sense estudis o
només amb estudis primaris es disparen sobre la resta: aixi, el 50,7% de les persones amb 75% o més
grau de discapacitat no sap llegir ni escriure o compte amb estudis primaris, el 38,1% té estudis
secundaris i el 11,2% superiors.

Aquesta realitat suposa una major dificultat d'aquestes persones per a la seva integracio laboral, ja que
I'ocupabilitat i possibilitats d'ocupacié estan estretament relacionades amb la seva formacié. En aquest
sentit, a la Base de Dades de Demandants d'Ocupacid Insereix Ocupacio-Fundacié ONCE (consulta
realitzada al juliol de 2018) es pot veure les dades de persones amb discapacitat demandants
d'ocupaciéo amb diagnostics d'origen congénit, que en alguns casos podrien correspondre amb PC i
DFS, i es constata que com més gran és el nivell formatiu, s'incrementa el percentatge de persones
treballant i disminueix el de persones desocupades. Aixi. el 87% de les persones sense estudis esta
desocupada, davant el 46% de les persones amb educacid superior universitaria. Per contra, el 12 % de
les persones sense estudis esta treballant, davant el 52% de les persones amb educacié superior
universitaria.

Aquestes dades evidencien, per tant, que les persones amb PC i DFS tenen més dificultats o barreres
en I'ambit educatiu, pel que fa a altres persones amb discapacitat, necessitant més suports i
adaptacions per superar les diferents etapes educatives.

Aixi mateix, s'evidencia la necessitat d'adaptacié en els continguts, temps i exigéncies de el sistema
educatiu per facilitar que puguin superar les diferents etapes. Amb les adaptacions necessaries en els
temps i comptants amb les suports necessaris, es tracta de persones amb capacitat d'aprenentatge
que poden superar les diferents etapes educatives.

En particular s'observen les seglients dificultats i deficits:

= En els suports que aporta el Sistema d'Educacié6 a aquestes persones. S6n persones que no
compten en tots els casos amb els suports individualitzats i adaptacions que requereixen, en base a
les seves necessitats, per accedir a una educacié que desenvolupi al maxim les seves capacitats i
potencialitats.



= En els suports individualitzats i en les adaptacions en els ritmes i temps adequades a les seves
necessitats: amb caracter general sén persones que, si compten amb el temps que necessiteu,
poden superar les etapes educatives. També comptant amb suports suficients, refor¢ de
professorat, adaptacio dels materials,... S6n persones que requereixen més temps per fer les coses
i que s'absenten durant periodes elevats de temps de classe per hospitalitzacions, tractaments,...

= Els processos de formacié d'aquestes persones en Educacié6 no estan connectats amb el
desenvolupament d'habilitats i competéncies que afavoreixen la seva ocupabilitat. En efecte la
formacié que es desenvolupa a les escoles i els centres d'educacié especial no s'ajusten a les
necessitats de les empreses, per a una adequada inserci6 laboral.

2.- Les persones amb discapacitat amb altes necessitats de suport presenten taxes d'inactivitat
significativament superiors i més dificultats per a la seva ocupabilitat.

Les fonts d'informacié disponibles (L'ocupacié de les persones amb discapacitat (INE, 2016) evidencien
que la taxa d'activitat de la poblacié amb discapacitat (és a dir, la relacié entre la poblacié ocupada o
aturada que cerca feina, i la poblaci6 en edat laboral) es situa en el 35,2 %, molt per sota de la poblacid
general (58,8%). La situacio s'agreuja consideradament en el cas de les persones amb el 65% o més de
discapacitat, aquest és el cas de les persones amb paralisi cerebral.

Si tornem a remetre'ns a la base de dades de Demandats d'Ocupacié Insereix Ocupacié-Fundacié ONCE
(consulta realitzada al juliol de 2018), a les dades relatives a persones amb discapacitat demandats
d’'ocupacié amb diagnostics d'origen congénit que en alguns casos podrien correspondre amb paralisi
cerebral i altres discapacitats afins, veiem que com més gran és el grau de discapacitat, major és la
seva dificultat per a l'ocupabilitat. Aixi, el percentatge de persones desocupades amb grau de
discapacitat de 71% o més és de 1'84%, enfront de I'58% a persones entre 33%-49% de grau de
discapacitat reconegut. D'altra banda, només el 15% de les persones amb el 71% o més grau de
discapacitat treballa, davant el 41% en persones entre 33%-49%.

3.-Existeixen déficits i limitacions en I'adaptacié de I'oferta formativa per a I'ocupacié.

Les mesures per fomentar la participacié de persones amb discapacitat en els programes de formacié
per a l'ocupacio s'ofereixen amb caracter general per a totes les persones amb discapacitat, sense tenir
en compte la seva diversitat. Les persones amb paralisi cerebral i altres discapacitats afins necessiten
adaptacions especifiques (suports individualitzats, eliminaci6 de barreres arquitectoniques, de
comunicacio, adaptacions de materials, de ritmes, temps,...). Tampoc s'analitza quins continguts
formatius poden ser més adequats per a aquestes persones des d'un plantejament realista sobre el
tipus de lloc de treball que poden exercir. En molts casos tampoc es pregunta a les persones sobre els
continguts formatius que els agradaria que els ofertaran (algunes persones usuaries manifesten que
els continguts de l'oferta formativa son tots els anys els mateixos).

Actualment, l'oferta d'accions formatives destinat a persones amb paralisi cerebral és reduida, i
aquestes normalment tenen un periode de practiques, que dificulta pel que fa I'adaptacié de el lloc de
treball, ja que exigeixen un major esforc a I'empresa. El nivell de competéncies exigit a la formacio6 és
alt i per aixo el perfil de persones amb altes necessitats de suport presenta dificultats per finalitzar
aquestes accions.



Ens trobem doncs amb la seglent situacié per que fa a la formacio per a l'ocupacié:

= Laformacio per a l'ocupacié no s'adequa en molts casos als nous jaciments d'ocupacio. L'oferta
de formacio dual resulta insuficient.

= L'oferta d'accions (formatives o laborals) destinada a persones amb paralisi cerebral i afins és
reduida, ja que en moltes ocasions les accions d'ocupacioé van orientades a persones amb nivell
de competéncies elevat i no del tot adequat ni accessible a persones amb limitacié funcional
com passa en el cas de la paralisi cerebral.

= Les persones amb paralisi cerebral i discapacitats afins entren en molts casos en un “bucle” de
formacio i qualificacid, que després no es tradueix en oportunitats reals d'ocupacié.

= El SEPE no contempla la figura de suport, només en els cursos de I'administracié. No obstant
aixo, tot i que es facilitin ajudes técniques, hi ha adaptacions que no estan contemplades i han
de ser gestionades amb recursos propis de les organitzacions.

4.-Les persones amb paralisi cerebral i altres discapacitats afins requereixen adaptacions molt
diverses i individualitzades del lloc de treball, el que també dificulta la seva ocupabilitat si no
s’acompanya d’ajudes publiques adequades i suficients.

Com ja és sabut, les persones amb PC i DFS presenten dificultats en diferents aspectes del seu
funcionament (to muscular, postura, moviment, desplacament, manipulacié, comunicacio, comprensio,
etc.). Tot aixo implica que sigui necessari adaptar el lloc de treball a aquesta diversitat de suports i
adaptacions que requereix cada persona. Dins d'aquestes adaptacions no només es tracta d'eliminar
barreres arquitectoniques o disposes de productes de suport (que també), a més cal realitzar
adaptacions que tenen a veure amb el ritme de produccio o els horaris (per exemple, per permetre que
puguin compatibilitzar I'ocupaci6 amb I'assisténcia a tractaments especialitzats que requereixen:
fisioterapia, logopedia, etc.), aixi com tot tipus d'adaptacions en clau d'accessibilitat universal, també en
ambits com la comunicacié i la comprensié. En alguns casos també podrien requerir el suport d'una
persona per menjar, per anar al bany,..A més, el tipus d'adaptacions que necessiten aquestes
persones, en molts casos, no sén puntuals, sind que es requereixen amb caracter estable per al lloc, i
en molts casos “xoquen” amb les exigéncies de produccid i competitivitat de les empreses. Aixo es
percep per 'empresa com una pérdua de rendibilitat no compensada a través de cap tipus d'ajuda.

En conclusio, tot i que l'accés a la feina és un dret universal, no sempre es pot exercir plenament ja que
no totes les persones tenen -real i efectivament- les mateixes oportunitats de participacié en el mercat
laboral. Determinats col-lectius presenten grans dificultats per accedir i desenvolupar una activitat
productiva. Juntament amb les limitacions del context, hi ha factors personals, culturals, familiars i de
salut, entre d'altres, que poden funcionar com a barreres, generant situacions de vulnerabilitat,
estigma i fractura social amb diferents nivells de complexitat.

Fonts documentals:

e L'ocupacio de les persones amb discapacitat Any 2015. Notes de Premsa, INE. 19 desembre 2016.

" Declaracié Universal de Drets Humans, art. 23 CFR (1948).



e £studi Leialta sobre la contractacié de persones amb discapacitat.

e Memoria Fundacié NSI 2018

e Estudi sobre la situacié i necessitats de les persones amb paralisi cerebral i altres discapacitats afins en
I'ambit de la integracid laboral. Confederacid Aspace. 2018. Madrid.

e Institut de Govern i Politiques Publiques (2003). Un pas més cap a la Inclusié Social, Madrid, Ed. Plataforma
d’ONG d'Accié Social. Subirats, Joan (dir.) (2004), Pobresa i exclusié social. Un analisi de la realitat

espanyola i europea, Barcelona, Fundacié “La Caixa”.
e Declaracié Universal de Drets Humans, art. 23 C.F.R. (1948).

2. Arees d'intervencié

La seva aproximacié holistica a les necessitats de la persona beneficiaria fa que el programa incideixi
en totes aquelles arees que convergeixen en la consecuci6 dels objectius marcats (familiar, social i, per
descomptat, el laboral).

1. NUCLI D’INTERVENCIO: LA PERSONA AMB PC/Dfs

e Area formativa/ocupacional
- Orientacié i formacio pre-laboral.
- Capacitacié laboral com formadors.
e Areade desenvolupament personal i social
- Desenvolupament de I'autonomia personal en la vida quotidiana.
- Promoci6 i consolidacié de la autodeterminacio i participacié activa.
- Promoci6 i consolidaci6 de I'ambit relacional.

_ Promocid i consolidacié d’habits socials.

2. NUCLI D'INTERVENCIO SISTEMICA I: LA FAMILIA

- Programa d'orientacio i col-laboracié familiar.

3. NUCLI D’'INTERVENCIO SISTEMICA II: LA COMUNITAT

- Col‘laboracié i seguiment conjunt amb altres entitats, derivants i/o receptores de les
persones beneficiaries

- Recerca de col-laboracions amb altres entitats (alumnes en practiques, voluntariat, docents
puntuals especialitzats, principalment)

- Recerca d'empreses, Institucions, Centres de Educacid, etc. que contracten les activitats que
ofereix I'entitat a través del programa.

- Complementar i ampliar els recursos existents per donar cobertura a aquesta necessitat.



3. Territori d’actuacio

Comunitat Autdonoma de Catalunya - Provincia Barcelona

Localitats: Barcelona, L'Hospitalet de Llobregat, Badalona, Viladecans, Sant Feliu,
Castelldefels, Sabadell, Montcada i Reixac, Ripollet, Gava, Sant Boi de Llobregat, el Prat
de Llobregat, Santa Coloma de Gramenet, Sant Cugat del Vallés, Cornella de Llobregat,
Gava, Sant Adria del Besos, Molins de Rei, Esplugues de Llobregat, Mollet del Vallés,
Granollers, Cerdanyola del Vallés, Premia de Mar, Vilassar de Mar, Mataro (les localitats,
pertanyen a la corona 1 i 2 de l'area metropolitana de Barcelona).

Excepcionalment es prestaran serveis en altres territoris de Catalunya, a través de les
peticions de les empreses i del Programa Reincorpora.

Per localitat d'actuacié s'entén:

= Ellloc de residéncia de les persones ateses.
= Laseu de les empreses, AAPP, entitats, centres educatius i centres penitenciaris contractants.

Les accions estan dissenyades per al seu desenvolupament en els territoris especificats ja concentren
el major nimero de poblacié candidata al programa.

4. Poblacié beneficiaria

El Programa ACTIVE PEOPLE es dirigeix a atendre el 2020 a unes 22 persones amb paralisi cerebral i
discapacitats afins:

- entreels18iels 65 anys
- amb un grau de discapacitat reconegut igual o superior al 65%

- residents en Barcelona i/o |la seva area metropolitana

Les persones beneficiaries es trobaran en la seglient situacié:

= Inactives (a causa de les dificultats que presenten derivades del seu alt grau de discapacitat i
dependéncia i de les ajudes econdmiques que reben i a les que no poden renunciar) i
demostren interés i inquietud per assumir un paper actiu i protagonista en un procés
d'empoderament, emancipacié i autonomia de I'ambit social a través de la seva participacio
activa en I'ambit professional i laboral.

A nivell de perfil personal i social es podran detectar algunes dels seguents deficits:
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= dificultats per la seva integraci6 social i laboral

= baix nivell d'estudis

= entorns socials i familiars especialment desfavorides o empobrides

= clara falta d'habilitats socials i laborals

= victimes de discriminacié per raons de discapacitat i/o altres motius, a més de la discapacitat
(Genere, immigrant, carregues familiars, aturats de llarga durada, persones sense llar)

Tenint en compte les dades sobre la bretxa salarial, tipologia de contracte i impacte de la discapacitat,
el programa presta particular atencié al factor génere en I'atencié a les persones destinataries, sent
les dones especialment vulnerables no només en I'ambit laboral, siné també en el social, familiar, d'oci i
formatiu.

Beneficiaris indirectes

Una intervenci6 holistica com el programa ACTIVE PEOPLE necessita de la participacié dels principals
agents que envolten a la persona atesa.

Aquesta participacié inevitablement sol generar un impacte directe en aquest mateix entorn de la
persona. Es considera per tant important fer una breu referéncia sobre aquest beneficiaris indirectes i

I'impacte de el programa:

BENEFICIARI

BENEFICI

Entorn familiar i social propers a
la persona

Generaci6 de nous recursos per un sistema que esta en risc
d’ exclusié social, laboral i economic.

Territori local i comunitat on
opera el programa

Dinamitzaci6 del mercat i I'economia local i promocio6 de la
inclusié social, laboral i econdmica de altres persones amb
discapacitat i altres col-lectius.

Plantilles de les empreses i
entitats col-laboradores

A través de les activitats formatives que ofereix I'entitat liderades
pels participants, es promou la sensibilitzacié i compromis per
convertir les empreses en organitzacions complidores de la llei i
del seu esperit, inclusives i amb influéncia positiva en el mercat
d’actuacio.

Entitats del Tercer Sector de la
discapacitat

Generacio6 de recursos complementaris i promocié d’ actuacions
més eficagos perque son integrals.

Administracié publica, ens locals

Increment de serveis i ampliacié del seu abast territorial a través
de les actuacions d'entitats con la Fundacio NSI.

Centres Educatius i de formacio

A través de les activitats formatives que ofereix I'entitat liderades
pels participants treballem sensibilitzacié, compromis i actituds
més inclusives.

Projectes socials que treballen
amb altres col-lectius en risc de
exclusié

A través de les activitats formatives que ofereix I'entitat liderades
pels participants treballem sensibilitzacié, compromis i actituds
més inclusives.

Persones voluntaries

Treballant la sensibilitzacié i el compromis personal i, en el cas de
voluntariat corporatiu, per convertir la seva companyia en una
organitzacié complidora de la llei i del seu espirit, inclusiva i influir
positivament en el seu mercat d'actuacio.
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5. Metodologia de treball

Es treballa en un marc construit sobre 6 eixos:

EIX METODOLOGIC 1: el que fonamenta el programa ACTIVE PEOPLE és el model de
COMPETENCIES. En aquest model la clau és la competéncia, entenent aquesta com aquell conjunt
integrat i complex de coneixements, capacitats, habilitats, destreses i comportaments laborals i no
laborals, considerats en un sentit molt ampli, que es posen en joc de I'execucié d'una determinada
activitat'.

Aquest model permet que les persones recuperin els seus propis recursos i pugui transferir i posar-los
en practica en el desenvolupament d'una ocupacié o una tasca determinada.

Una caracteristica essencial de la metodologia és la importancia de la dimensié comunitaria de
I'actuacio: l'analisi i diagnostic de l'estat o situacié psicosocial de la persona participant, el treball
personalitzat, el treball amb suport, s'afegeix la intervenci6 familiar i de el propi entorn de la persona.
S'inclou la intervencié familiar i altres agents socials, si s'escau, dirigida a la modificaci6 de les
caracteristiques de les relacions que influeixen en la situacié psicosocial de la persona i en les seves
possibilitats de dur a terme un procés d'insercié laboral.

Segons la literatura, una persona que fa exercici ple de drets i deures és una persona que es forma al
llarg de la seva vida. Si bé és cert que la condici6 de ciutada o ciutadana s'obté amb la majoria d’edat tal
com estableix la politica constitucional, I'exercici ple, actiu, positiu, equitatiu, constructiu i participatiu,
requereix adquirir competéncies basiques, que facin possible que aquesta persona interactui
compromesa i amb éxit en els diferents contextos en qué es desenvolupa, en el nostre cas, en el
laboral.

Prendre consciéncia d'aixo, és prendre consciéncia d'un mateix. Per tant, la dimensié personal,
d'aquest enfocament, es refereix a lindividu en singular, en tant que és capag de dirigir la seva vida.
L'autonomia, el desenvolupament d'habilitats i I'expressié de la pensament propi sén aspectes que
afecten de ple a cada persona. Assolir aquesta dimensié permetra a la persona prendre decisions i
resoldre conflictes, adaptant-se als canvis. Es competent personalment quan dirigeix la seva propia
vida i sigui capac¢ d'esmenar els propis errors.

Per tant, la metodologia utilitzada fomenta la capacitacié per a la presa de decisions i la participacid
activa incidint tant en les caracteristiques del i de la participant com en les del seu entorn familiar,
social i laboral.

! Técniques d'andlisis de competéncies professionals. Fonaments metodologics. Servei d’Ocupacié de
Catalunya. Colomé Camon, Marta, 2010.
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L'itinerari del procés de capacitacié laboral inclou totes les habilitats i capacitats necessaries per
desenvolupar les habilitats i capacitats necessaries per desenvolupar el rol de la persona treballadora
activa, conscient dels drets i deures i activa en el seu exercici.

EIX METODOLOGIC 2: El learning by doing és un procés d'aprenentatge en el qual les persones
realitzen certes accions i observen els efectes. Posteriorment s'analitzen per comprendre I'impacte dels
seus actes en el seu context particular; a més d'avaluar si en altres contextos es podran produir aquest
mateixos resultats. Per deduir els principis que van produir el mateixos i anticipar els efectes de les
seves accions futures.

EIX METODOLOGIC 3: La gesti6é transversal de génere i de la llibertat sexual. Des d'aquesta
perspectiva es considera que les desigualtats de genere sén estructurals i tenen el seu fonament en la
cultura i no en el sexe bioldgic. Les desigualtats de génere sén evidents en les diferents oportunitats
que tenen dones i homes per accedir a béns i recursos, la salut, I'educacid, I'habitatge i el treball i
també l'autonomia, I'accés a la informacio, la presa de decisions, i la preséncia i visibilitat publica.

A la Fundacié NSI tenim clar que la conjuncié de la discriminacié per raé de sexe i per raé de
discapacitat, en el cas de les dones, aquestes presenten en major mesura una major dificultat en
I'accés a les fonts d'informacié i comunicacid, aixi com als recursos socials i culturals, de manera que
pateixen un major aillament social; menor autonomia personal, i per tant menys oportunitats de
decidir sobre la seva propia vida.

Per tant, i com som conscients, el nostre compromis es reflecteix en algunes mesures que es
desenvolupen en el programa:

= Treballem des de la metodologia de les competéencies per vencer tot tipus d'estereotips, i
demanar a les empreses, entitats educatives, centres penitenciaris i administracié publica que
segueixin el mateix patro.

= Facilitem a totes les persones participants (voluntariat inclds) nocions i coneixements que
ajudin a detectar i actuar per reduir desigualtats en tots els ambits de la vida social,
professional i familiar.

= Donem suport a les empreses perqueé incloguin mesures per fomentar la igualtat d’'oportunitats
a través d'informacio i accés a recursos especifics oferts per les AAPP.

= Prospectem el teixit empresarial i social del territori des de la perspectiva de la diversitat i de
génere, prioritzant aquelles companyies i entitats amb una forta i clara politica d'igualtat de
génere.

= Posem especial émfasi sobre la doble discriminacié dona-discapacitat en el marc de les accions
de sensibilitzacié en el marc de les accions de sensibilitzacié i formatives, fomentant la mirada
femenina en el disseny i execuci6 de les mateixes, aixi com totes les activitats desenvolupades.

El nostre programa esta obert per igual a dones i homes sense distincié a I'hora d'incorporar nous i
noves participants, actualment tenim una absoluta paritat de géneres a tots els nivells de la Fundacié i
de l'associacio.

| és pel desenvolupament de I'eix metodologic de la gestio transversal de genere i de la llibertat sexual,
que la Fundaci6 NSI té previst la implantacié d'un Pla d'lgualtat d'oportunitats entre homes i dones per
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als propers anys que permeti millorar la situacié de les dones i els homes de la nostra entitat i el
desenvolupament d'accions que s'han de posar en practica perque I'equip de treball i l'equip de
formacio tingui la preparacié actualitzada i suficient per no transmetre sesgos en l'exercici de les seves
practiques.

EIX METODOLOGIC 4: Ocupacié6 amb suport. Aquest és entés com un “continu” en funcié de la
necessitat de la persona participant com una persona que pot ser activa i que pot anar des del simple
seguiment personal extern, fins al suport “in situ” al lloc on desenvolupen la seva tasca docent. Tot el
procés contribuira a la seva inclusi6 social i laboral. Per aixd, no entenem aquest procés com una
intervencio aillada, siné com una peca més de la xarxa de col-laboracié i d'acompanyament de l'individu
en construccié i dacompanyament de lI'individu en construccié del seu projecte personal i professional.

El model especific d'intervencié dissenyats es basa en I'eina de el Pla Individualitzat de Treball (PIT). El
PIT és una eina de treball técnic, dinamic, sense tanques, amb possibilitat de reprogramacio,
individualitzat i sistematitzat.

EIX METODOLOGIC 5: Participacié activa de voluntariat. Persones a titol individual i de el voluntariat
corporatiu (empresa) en les accions dutes a terme, amb un alt grau dimplicacié i autonomia en
I'actuacio.

En el programa participen des del seu comencament persones voluntaries que han fet i fan possible
una major atencio a les necessitats personals especifiques de cada persona que hi participa, derivades
del seu alt grau de dependéncia per a les activitats basiques de la vida diaria, aixo com el suport
necessari per a la realitzacié de certes activitats especifiques de el programa.

Dins el programa les persones voluntaries sén considerades part de l'equip i sén part activa en la
formulacio i disseny de el projecte i de les activitats.

A causa de l'alt grau de dependéncia dels participants de forma involuntaria s'ha anat creant un
voluntariat corporatiu on les persones assalariades de I'entitat també exerceixen accions voluntaries
d'ajuda i de sensibilitzacié en altres ambits aliens a el projecte.

Com a entitat tenim un pla de voluntariat que hem definit tenint en compte les diverses fases del cicle
del voluntariat:

= (Captacié

= Acollida i seleccié
= Incorporacié

= Desenvolupament
= Desvinculacié

La intervencié de persones externes a l'entitat, expertes en alguns dels aspectes que es treballen amb
la persona, ha demostrat una gran eficacia en la persona atesa per diverses raons:
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- L'Especialitzacié en alguns temes especifics que no sol existir entre el personal d'atenci6 de les
ONG's, essencialment format per professionals de la psicologia, I'educacié i el treball social.

- El valor afegit que la mateixa persona usuaria atorga a les aportacions externes d'altres
professionals que no sén les tecniques de referéncia habituals.

- La"no-contaminacié mental" de la persona voluntaria, que és aliena a situacions i dades sobre la
persona que podrien esbiaixar la seva actuacié (implicacié emocional que pot generar entre el
técnic de referencia i l'usuari/a).

- Noves formes de presentar continguts habituals.

- Motivacié i compromis del voluntari, que s'acosta a I'entitat amb gran voluntat d'ajudar.

- En el cas del voluntariat corporatiu, alta preparacié i professionalitat dels voluntaris, aixi com
accés a recursos i eines d'empreses que no podrien estar a 'abast de I'entitat.

EIX METODOLOGIC 6: participacié activa de les persones usuaries, les persones participants del
Programa sén persones amb paralisi cerebral que porten anys formant part primer de l'associacio i
després de la Fundacié. Elles sén part activa des del comencament en tot el procés de definicio,
execucio i seguiment del projecte.

Les persones beneficiaries directes es formen i reben eines per conformar un grup de treball de
formadors i formadores i desenvolupar una activitat docent de gran qualitat i valor, dissenyada per
I'equip, liderant en un ambit professional i de manera remunerada.

OBJETIUS
L'objectiu general del Programa ACTIVE PEOPLE de la Fundacié NSI és doble:

» Fer visibles aquells col-lectius no prou reconeguts socialment, com les persones afectades per
paralisi cerebral.

» Afavorir 'autonomia i la participacié activa del collectiu de persones afectades per paralisi
cerebral i altres discapacitats fisiques severes en la vida social, cultural i professional.

Els objectius especifics es definiran segons els diversos beneficiaris/es del Programa.
Es plantegen objectius especifics en funcié de les persones beneficiaries directes o indirectes:

Usuaris/es - Participants amb paralisi cerebral i discapacitats afins

1. Enriquir el seu perfil professional i augmentar la seva possibilitat djaccedir a una ocupacio6.

2. Proveir dels coneixements técnics per a la imparticidé de xerrades, tallers i formacions.

3. Facilitar l'adquisicié i I'entrenament d'habilitats i competéncies transversals imprescindibles per
desenvolupar un paper actiu en un equip de professionals.
Promoure la formacio per al treball evitant el sesgo de genere.

5. Potenciar la seva autonomia tant en el mén laboral com en la resta dels ambits de la seva vida
(social, sanitari, educatiu i de lleure).

6. Possibilitar la singularitat i la perspectiva de cada un dels participants.

7. Afavorir la recerca de la uni6é de les seves diversitats i les seves particularitats i enriquir les
relacions socials entre els i les participants i la comunitat.
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Nota: Els objectius relacionats amb la conformacio de l'equip docent i la potenciacio de
l'autonomia de les persones participants es desenvolupen i defineixen de manera més
exhaustiva en el pla de treball de les activitats relacionades..

Receptors de les nostres formacions: Empreses, Entitats, institucions publiques, Centres
Educatius, etc.

1. Promoure la superacié de prejudicis, estigma i estereotipies cap als col-lectius especialment
vulnerables, prestant especial atenci6 a la doble discriminacié de discapacitat i genere..

2. Dinamitzar 'acostament entre empresa i persones amb discapacitat candidates a les ofertes
d’'ocupacio.

3. Facilitar mecanismes per millorar la cohesié interna i el treball en equip a través de la feina amb
valors.

4. Motivar la reflexié sobre la transcendéncia dels valors i dels drets humans a la poblacié en el
seu conjunt.

5. Facilitar el compliment de la Llei General de Drets de les persones amb discapacitat i de la seva
inclusio social.

6. Donar servei com a font de reclutament en processos de seleccid i per a la implantacié i/o
desenvolupament de politiques de RSC.

7. Fomentar el voluntariat com a eina de formacio i conscienciacio social.

Altres agents de territori d’actuacio

1. Potenciar el treball en xarxa entre serveis publics i privats del territori.

2. Potenciar el treball en xarxa amb altres entitats de sector de la discapacitat del territori,
establint metodes i circuits de treball conjunts.

3. Complementar i/o ampliar el ventall de serveis existents al territori.

4. Ampliar l'area d'accié del Programa, donant una millor resposta a les poblacions i comarques
amb més demanda, a través de la collaboracié amb serveis locals.

5. Fomentar la superacio de l'estigma i la cohesio social a través de la sensibilitzacio i la formaci6.

6. Fomentar la superacio de l'estigma i la cohesio social a través del voluntariat individual o
corporatiu.

RELACIO AMB EL DESENVOLUPAMENT D’ACTIVITATS D’'INSERCIO LABORAL | DE

CREACIO D'OCUPACIO DE PERSONES AMB PC/DFS

ACTIVE PEOPLE es construeix per a la inserci6 laboral i la creacié d'ocupacié de Pc/DFS (persones amb
paralisi cerebral i/o discapacitats fisiques severes), lluitant contra I'exclusié laboral.

La totalitat de les activitats presentades en el programa han estat dissenyades sobre les necessitats de
tots els principals agents implicats en la inclusié laboral de les Pc/DFS (la propia persona, I'empresa,
I'entorn familiar i les entitats del Tercer Sector).

La paralisi cerebral és una afectaci6 desconeguda i que pot aportar a confusi6, és una lesid
irreversible que es produeix en el cervell per un accident, abans que el desenvolupament i creixement
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de el cervell s'hagi completat. Pot océrrer durant la gestacio, el part o en els tres primers anys de vida
dela

persona. Depenent de la part danyada de el cervell, pot causar diferents afectacions. En la majoria dels
casos es presenta com una discapacitat fisica severa que afecta el moviment i la postura de la persona,
limitant de manera important la seva mobilitat. També és molt habitual I'afectacié en la parla i en
ocasions, encara que no és el més habitual, pot haver afectacions a nivell sensorial i intel-lectual,
donant-se una pluridiscapacitat. Aixi, la majoria de les persones amb paralisi cerebral pateixen una
afectacié severa de la mobilitat, de la postura i, moltes vegades, de la parla, perd sense trastorn
cognitiu ni intel-lectual algun.

A causa de la severa afectacié que pateixen i a les seves caracteristiques, sén persones que té I'accés
al mercat laboral molt restringit, tant en I'ordinari com en el protegit, sent la seva Unica alternativa
els centres ocupacionals (en els quals no tothom pot accedir), que estan enfocats majoritariament a
discapacitats intel-lectuals i on no solen encaixar. El mes habitual és que acabin a casa o en residéncies
on viuen la majoria, sense realitzar cap tipus d'activitat, i en consequéncia sense perspectives de
relacions socials. El que genera una gran frustracié i patiment, ja que té la sensaci6 de no ser Utils i de
ser carrega per a la societat.

Per comprendre la EXCLUSIO LABORAL, cal reflexionar sobre el concepte d'exclusié laboral” primer. Es
refereix a dinamiques i estats de precarietat econdmica relacionats amb fractures en els vincles en
integracié social i comunitaria. Es el procés per qual determines persones i grups, en el nostre cas el
grup de persones amb Pc/DFS, veuen sistematicament bloquejat el seu accés a posicions que els
permetrien una subsisténcia autobnoma en uns nivells socials determinats per les institucions i els
valors en un context donat.?

Per explicar aquest concepte ha una gran diversitat de factors-sexe, edat, origen étnic, discapacitat,
tipus de familia, classe social-concordant amb Ila major complexitat de [lestructura social
contemporania. Aixi mateix, I'exclusié social s'expressa de manera diversa: fracas escolar, precarietat
laboral, debilitat de vincles afectius, infrahabitatge i sobre incidéncia de malalties, entre d'altres.

Es defineix una situacié d’'exclusié laboral com la impossibilitat de desenvolupar una feina, una zona
de vulnerabilitat en qué no es donen les condicions d'estabilitat laboral, no es garanteixen els drets
socials, no es percep el salari pactat o no es donen les possibilitats de millora professional.

La realitat social i de mercat laboral que motiva a Fundacién NSI a implementar ACTIVE PEOPLE es
fonamenta sobre la seglient situacié de partida i que sempre es veu molt agreujada quan ens referim a
la paralisi cerebral i les discapacitats fisiques severes.

Com déiem en un apartat anterior no disposem d'informacié desagregada en relacié amb les taxes
djactivitat, ocupacio, atur, formacié, orientacid, contractacions.., de les persones amb paralisi cerebral i
altres discapacitats afins. Aixo ens obliga a demanar informacio a través de les entitats especialitzades,

2 Institut de Govern i Politiques Publiques (2003), Un paso mds hacia la Inclusion Social, Madrid, Ed. Plataforma de ONG de Accién Social. Subirats, Joan (dir.) (2004), Pobresa i

exclusié social. Una analisi de la realitat espanyola i europea, Barcelona, Fundacié "la Caixa”.
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com la confederacié ASPACE i a acudir a les bases de dades publiques d'organitzacions com I'ONCE i a
algunes dades de tipus generalista, per poder interpretar-los, de I'INE.

A partir de les dades obtingudes i interpretats sobre la realitat de les persones amb PC i DFS constatem
alguns fets que es donen en el mercat de treball actual:

Pel que fa a les contractacions, el 2017 es van produir 308.376 contractacions de persones amb
discapacitat. Segons I'Informe del Mercat de Treball de les Persones amb Discapacitat Estatal (SEPE,
2018), en més de la meitat dels casos no consta el tipus de discapacitat de la persona contractada, bé
perque aquesta informacié no ha anat recollida en la seva demanada d'ocupacio, perqué no tenia
demanada d'ocupacio o la treballadora a I'ésser contractada o perqué aquesta discapacitat no ha estat
declarada en el contracte signat.

Per tant, només en 146.524 contractes es coneix el tipus de discapacitat de la persona contractada.
D'elles, el 61,41% té reconeguda alguna discapacitat de tipus fisic, el 21,32% discapacitat psiquica, el
16,30% sensorial i no arriben al 1,1% els que presenten dificultats de llenguatge. Aquest percentatges
no han sofert practicament cap canvi en els ultims deu anys.

Com a resum de les caracteristiques personals de la persona amb discapacitat contractada, el perfil es
pot definir com: un home, amb edat compresa entre els 25 i 45 anys, amb un nivell formatiu d’ESO i
que té reconeguda un discapacitat fisica, habitualment entre el 33 i el 45%.

Entre les persones que aconsegueixen integrar-se en I'ambit laboral, segons la informacié que aporta
I'INE (El salari de les persones amb discapacitat, 2016), el salari que perceben aquestes persones esta
relacionat tant amb el seu nivell d'estudis, amb el tipus de discapacitat i amb el grau de discapacitat: en
els llocs d'ocupacio baixos (operadors i treballadors no qualificats) el salari és un 20,3% menor que en
altres, els salaris més baixos van correspondre als treballadors amb discapacitat intel-lectual i mental, i
les persones amb grau de discapacitat entre el 33-44% cobren un 6,4% més que les persones amb 65%
0 més de discapacitat.

Aquesta realitat de baix salari, vinculat al sobre cost de la discapacitat (en particular en persones amb
altes necessitats de suport, que requereixen adaptacions i productes de suport en la seva vida diaria),
compromet les seves possibilitats reals de desenvolupament d’'una vida autonoma i independent. Aixi
mateix, la propia precarietat i temporalitat de les opcions d'ocupacio, sén factors que desincentiven
l'accés a I'ocupacié en persones que perceben pensions no compatible total o parcialment amb un
salari.

Aixi mateix, la propia precarietat i temporalitat de les opcions docupacid, sén factors que
desincentiven l'accés a l'ocupacidé en persones que perceben altres pensions no compatibles total o
parcialment amb un salari i aixo pot influir en:

= Una predisposicié negativa per part de les empreses per realitzar adaptacions significatives de
el lloc de treball, amb adaptacions en el ritme i en la productivitat que no s6n només puntuals.
A aix0 s'afegeix el seu desconeixement sobre el tipus d'adaptacions que requereixen aquestes
persones i com realitzar (per ex. consequéncies les diferents tasques per concretar qué pot fer
les persones per si sola, per qué necessita suport, que no pot fer...).

= Un sistema d'ajuts publics per a l'adaptacié dels llocs de treball que no contempla ni la
individualitzaci6, ni la diversitat, ni el caracter estructural de les adaptacions requerides (no
només per l'accés, sind per al manteniment de el lloc de treball).
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La resposta que es dona al col-lectiu de persones amb PC i DFS, des de I'ambit de les politiques actives
d'ocupacio i treball (orientacié laboral, formacid, integracié laboral, ocupacié protegida, etc.), no es
desenvolupa des de les entitats especialitzades en PC, sind des d'altres organitzacions que es
dirigeixen amb caracter general a totes les persones amb discapacitat (entre altres, FSC INSERTIA,
FUNDACIO

BANCARIA LA CAIXA, a través d'Incorpora, els programes promoguts pel SEPE i les CCAA...). Aixd suposa
que aquestes persones amb PC i DFS no disposen d'una resposta especialitzada i prou adaptada a
les seves necessitats.

En definitiva, no hi ha programes especialitzats destinats a l'orientacié de les persones amb PC. Els
serveis d'orientacié es presten des d'entitats genériques que atenen totes les persones amb
discapacitat. Per contra, les persones amb PC i DFS, per les seves particulars caracteristiques i altes
necessitats de suport, requereixen suports individualitzats i acompanyament en aquest ambit.

S'observen altres limitacions que afecten els serveis d'orientacié especialitzats en PcD actualment
desenvolupats:

= El finangament public d'aquest serveis no contempla I'especificitat i major intensitat de suports i
adaptacions que requereixen les persones amb paralisi cerebral i altres discapacitats afins
(financament generalista per a les persones amb discapacitat, sense diferenciar el tipus o
intensitat dels suports i adaptacions que requereixen).

= No esta prou desenvolupada la figura del preparador laboral, quan la persona es troba
preparada per aix0 i continua mostrant interés pel treball i ha obtingut un grau optim
d’'autonomia personal.

El canvi en el perfil i en la demanda de recorregut sociolaboral entre les persones amb PC i DFS,
requereix repensar I'oferta de serveis especialitzats en PC en aquest ambit.

Tot I'exposa’t ens condueix a la necessitat de repensar 'oferta de serveis, superant en molts casos una
cultura d'anys, on les persones s’han habituat a ser receptores de suport, sense desenvolupar
competéncies d'autonomia i autodeterminacié, i atenent a les noves demandes en clau de vida
autonoma, independéncia, ciutadania activa i desenvolupament sociolaboral.

19



PLA DE TREBALL - ACTIVITATS A DESENVOLUPAR

HORARI D’ ACTIVITATS
Horari flexible i adaptat, ja que sén persones que necessiten més temps de descans a causa de la seva problematica postura i d'altres recursos per al
seu benestar fisic: Fisioterapia, logopédia, visites meédiques, ortopédies...i també és una forma de sortir d'un programa monoton.

Fases:

FASE I: de formacié i capacitacié, amb horaris més extensos i segons les necessitats i 5h setmanals de treball grupal.

FASE II: de formacié de I'equip, els beneficiaris constitueixen I'equip de formadors i es comprometen a una reuni6 grupal setmanal on es preparen i
avaluen les activitats contractades i es responsabilitzen de la imparticié de les activitats contractades (les activitats contractades sempre es realitzen
en equip, en elles intervenen de 5 a 7 persones amb Pc/DFS, que compten amb el suport de l'equip técnic). Sempre comptant amb la disponibilitat
de la persona.

Paral-lelament s'atén qualsevol necessitat individual especifica: adaptacions técniques, refor¢ en alguna tematica, atenci®é a necessitats
especifiques...

OBJECTIUS ESPECIFICS ACTIVITATS INDICADORS D'ACTIVITAT
*Oferir oportunitats de treball qualificat Entrevistes inicials
evitant el sesgo de génere. e Clarificacié i confirmacié de la demanda expressada. #*  22-25 persones ateses.

. . , Definicié de pla individualitzat de treball.
*Potenciar 'autonomia tant en el mén ¢ P
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laboral com en la resta de les arees de la
vida (social, sanitari, educatiu i de lleure).

*Incrementar la seva ocupabilitat.

*Proveir-los dels coneixements necessaris
sobre entitats, empreses i administracions
publiques a les que prestaran servei com a
futurs professionals..

Entrevistes de definicié i seguiment del procés

Orientaci6, informacié i formacié per a la recerca, analisi i decisio
respecte a elements clau del projecte professional.

Avaluacié de l'execucié de les accions que estigui realitzant (accions
formatives, tallers de sensibilitzacio).

Revisio i reformulacié, si escau, de el pla individual de treball de la
persona participant.

Activitats de refor¢ de I'autonomia i comportaments autonoms prestant
atencio al sesgo de génere en les conductes a corregir o reforgar.

Avaluacié de I' evolucié en
competéncies, coneixements,
aptituds i autonomia a través
del PIT

Grau de satisfacci6 (escala de 1-
4)

*Enriquir el seu perfil professional i
augmentar la seva possibilitat d'accedir a
una ocupacio.

*Proveir-los dels coneixements técnics per a
la imparticié de xerrades, tallers i
formacions.

*Facilitar I'adquisicio i I'entrenament
d’habilitats i competéncies transversals,
imprescindibles per desenvolupar un paper
actiu en l'equip.

*Potenciar la seva autonomia tant en el mén
professional com en la resta dels ambits de
la seva vida (social, sanitari, educatiu i de
lleure).

*Promoure la superacié de prejudicis,
estigma i estereotipies cap a les persones
amb discapacitat.

*Contribuir a la reduccié de barreres per

CAPACITACIO LABORAL COM FORMADORS
Sessions de treball individual i familiar si fa falta

Informacié i formacié inicial per a la recerca, analisi i decisié respecte a
elements clau per desenvolupar el treball docent.

Sessié de proposicié i analisi de tematiques a impartir..

Treball especific, acompanyament i recursos técnics necessaris per al
desenvolupament de lactivitat formativa dels i les docents en cada
activitat i tematica proposta.

Activitats de refor¢ de 'autonomia i comportaments autdbnoms prestant
atencio al sesgo de génere en les conductes a corregir o reforcar.

Revisio i reformulacid, si escau, del PIT de cada participant..

Sessions de treball grupal

Sessions d'entrenament practic.

Sessions orientades a la feina emocional,
personal, segons les caracteristiques i necessitats de cada participant.
Sessions orientades a treballar aptituds socials i relacionals, treball en
equip, habilitats creatives, expressio oral i escrita.

Sessions orientades a treballar recursos técnics com parlar en public,
recursos pedagogics, recerca de recursos per a la imparticié de tallers,
xerrades i formacions.

autoestima, valoracid

Avaluacié de la evolucié en
competéncies, coneixement,
aptituds laborals i autonomia a
través del PIT

Grau de satisfaccio de les
persones participants (escala
de 1-4)

Grau de satisfaccio de les
persones voluntaries (escala de
1-4)

Avaluacié de I'evolucié en
competéncies, coneixements
especifics de cada tematica i
formacié propostes

N° de accions en el territori
amb la xarxa

21



consolidar el pensament propi.

*Facilitar el coneixement de drets i deures
com a ciutadans/es de ple dret.

*Desenvolupar habilitats per fer front als
canvis i dificultats de I'exercici professional.

*Adoptar habits d'aprenentatge cooperatiu
que promoguin el compromis personal i les
actituds de convivéencia.

*Facilitar I'establiment de vincles entre
iguals com les xarxes relacionals informals.

*Aplicar el dialeg com a eina de enteses i
participacio en les relacions entre les
persones.

*Facilitar el desplegament d'actituds de
respecte cap a les persones, les seves idees,
opcions, creences i les cultures que les
conformen.

*Proporcionar eines per actuar amb
autonomia en la presa de decisions i
assumir la responsabilitat dels propis actes.

*Provocar l'espiri't critici utilitzar
I'argumentacié per superar prejudicis i
consolidar el pensament propi.

*Analitzar I'entorn amb criteris étics per
buscar solucions alternatives.

Sessions grupals de proposici6 i analisi de tallers i tematiques a impartir.
Treball teoric sobre els diferents col-lectius subjectes de les activitats, ja
que les caracteristiques de cada grup seran diferenciades a nivell
d’expectatives, motivacions, interessos, etc.

Planificaci6 de les sessions contractades per adaptar-les als participants
i als objectius de la sessio.

Sessions de formacié entre iguals: les persones que porten temps i té
prou experiéncia, es comprometen a formar les noves incorporacions
de I'equip..

Reunions d’equip.
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*Donar a coneixer i visibilitzar socialment les
potencialitats i capacitats de les persones
que formen l'equip de formacio (persones
amb paralisi cerebral i/o discapacitat fisica
severa).

* Obrir noves i innovadores perspectives
d'insercié social a través de l'exercici d'una
activitat professional.

*Proporcionar espais per actuar amb
autonomia en la presa de decisions en
I'exercici de la responsabilitat com a
professionals.

*Potenciar el treball en xarxa amb altres
entitats de sector de la discapacitat del
territori, establint métodes i circuits de
treball conjunts.

*Complementar i/o ampliar el ventall de
serveis existents al territori.

Altres objectius especifics del
desenvolupament de les accions
formatives:

1. Oferir al'alumnat dels centres educatius
de primaria i secundaria una eina util

FORMACIONS | TALLERS

Sessions formatives adaptades a diferents ambits: empreses, centres
educatius i de formacid, AAPP, entitats, projecte socials, ambit sanitari
i particulars. Es tracta de formacions basades en el treball amb valors,
que tenen com a objectiu el desenvolupament de competéncies
transversals, en els equips i en les persones.

~* Tallers sobre valors i motivacio: tallers de diferent durada i objectius
pactats préviament amb el contractant..

#* Tallers sobre el tracte a les persones amb discapacitat: tallers de
diferent durada i objectius pactats préviament amb el contractant.

#* Tallers de Team Building: Activitat IUdica dissenyada a mida i per
treballar les relacions personals i el treball en equip.

#  Obertura/Tancament de congressos

Participacio de voluntaris

»

N.° de formacions
contractades.

Persones formades /
participants en empreses.
Alumnes formats / participants
de escoles i centres educatius.
persones formades /
participants de entitats i
programes del Tercer Sector.
persones de formacié
profesionalitzadora formades.

persones

formades/participants de AAPP.

Grau d'assistencia del total

d’ inscrits.

Grau de satisfaccié dels
participants (escala de 1-4)
Avaluacié continuada sobre el
desenvolupament de les
activitats per part de I'equip de
formacio, a través de un
protocol de seguiment
estandarditzat

Seguiment de l'evolucié del PIT
de cada membre de I' equip de
formacié.
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per fer pedagogia sobre valors i
motivacié.

Donar als estudiants de cicles formatius
i universitaris una visio integral dels
valors humans en tant que suposen la
base de la construccié d'un mén més
just.

Possibilitar el coneixement d'altres
realitats, especialment als petits, joves i
adolescents.

Facilitar a les empreses mecanismes per
millorar la cohesié interna i el treball en
equip a través de la feina amb valors.
Motivar la reflexié sobre la
transcendencia dels valors i dels drets
humans a la poblacié en el seu conjunt.
Promoure la superacié de prejudicis,
estigma i estereotipies cap a les
persones participants en el programa
prestant especial atencié a la doble
discriminacié de discapacitat i genere.
Dinamitzar, mitjancant tasques de
prospeccio i formacio, el apropament
entre 'empresai la diversitat.

Altres objectius de les accions formatives
per a la Formacié Professionalitzadora:
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10.

11.

Que els alumnes i les alumnes de les
formacions professionalitzadores
connectin amb els seus valors
fonamentals i amb les seves creences
autolimitants.

Facilitar la motivacio i la superacié
personal.

Millorar les relacions interpersonals
com a oportunitat en la recerca
d'ocupacio.

Potenciar el treball en equip i la
creativitat com a recurs.

Induir als participants a fer una reflexié
sobre la importancia de relativitzar els
problemes i veure la part positiva de les
coses.

Generar autoestima i satisfaccié en els
participants.

Augmentar la capacitat per adaptar-se
positivament a situacions adverses
(Resiliencia).

Valorar la importancia de I'adaptabilitat i
la flexibilitat en I'entorn laboral.
Desenvolupar I'adaptabilitat i creativitat
dels participants.

Reflexionar sobre la importancia de la
responsabilitat en 'ocupacié i en la vida.

Identificar conductes
responsables/irresponsables.
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GRAU D'IMPACTE SOCIAL | MILLORA DE LA QUALITAT DE VIDA DE LES

PERSONES AMB PARALISI CEREBRAL | ALTRES DISCAPACITATS FiSIQUES
SEVERES

La Fundacion No Somos Invisibles és una entitat creada el novembre de 2012 per sis persones (cinc
d'elles amb paralisi cerebral), que neix amb dos objectius principals:

= La inclusié sociolaboral de persones amb paralisi cerebral (PC) i altres discapacitats fisiques
severes.
= La promoci6 i difusio de la importancia dels Valors en tots els ambits socials.

Els participants dels nostres projectes sén persones adultes amb PC i altres discapacitats fisiques
severes, que tenen greus problemes de mobilitat i molts d'ells amb la parla afectada, perd sense cap
tipus de discapacitat intel-lectual.

L'entitat treballa generant activitats que aquestes persones poden desenvolupar de manera natural i
sempre amb la finalitat d'oferir-les a la societat amb un valor afegit, i que suposen una contraprestacié
econdmica per a les persones que formen part dels projectes, en concret de I'equip de formacié. Perd
no és només la dimensié economica la que ens interessa. L'ampliaci6é de la xarxa de relacions socials
d'unes persones que normalment no tenen les mateixes també és un objectiu en si mateix. La
convivéncia entre nosaltres i amb altres persones representa una contribucié important per a la seva
qualitat de vida.

Fundacié NSI té en compte a I'hora de dissenyar i dimplementar el seu programa:

Les demandes del propi col-lectiu. Una de les caracteristiques de les persones amb PC i DFS ateses
als serveis de les entitats que formen part de la confederacié ASPACE és el seu alt grau de discapacitat
i, en conseqléncia, de la intensitat dels suports i adaptacions que requereixen en funcié de les
necessitats diverses que presenten (per a la seva mobilitat, desplacament, comunicacié): el 83 % d'elles
son persones amb un 65% o més de grau de discapacitat reconegut.

Interpretant que la poblacié amb PC i DFS que atenent d’ASPACE és un fidel reflex del total del col-lectiu
exposem les seglents dades:

Les persones amb PC i DFS son persones amb altes necessitats de suport i en conseqiiéncia, a prop del
50% té reconegut un grau lll de dependéncia.

Les demandes empresarials existents. Les empreses sén el motor que ha de contribuir a oferir
igualtat d'oportunitats a totes les persones i també una eina important per al foment de la cohesié
social i la superacio6 de I'exclusié i I'estigma relacionat amb la discapacitat.

= El teixit industrial de Catalunya es concentra, en gran mesura, a la zona metropolitana de
Barcelona: el 100% de les empreses que ens han fet demanda de formacié en 2019 tenen la seva
seu a Catalunya i/o centre de treball a Barcelona i/o la seva area metropolitana immediata o de
corona 2.
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= Les empreses que han participat en el programa han estat basicament de el sector de serveis..

Les demandes del territori, entitats del Tercer Sector, centres educatius, centres penitenciaris,
AA.PP.

Des de la responsabilitat i la professionalitat, NSI pren consciéncia de la necessitat de la coordinacié i la
intervencié conjunta amb recursos publics locals per garantir l'atenci6 a totes les necessitats
detectades en cada persona participant.

En 2019 han participat 4 centres de secundaria, 1 escola de formacié, 4 centres penitenciaris, 1
ajuntament a través de la seva area de promocié economica i hem participat en una fira d'ocupacio.

Per a aquest 2020, dos dels nostres tallers en troba en el Cataleg d'Activitats per als Serveis Locals
d'Ocupacié de la Diputacié de Barcelona i esperem signar conveni amb Incorpora de La Fundacio
Bancaria La Caixa (ja el tenim amb Reincorpora des de fa diversos anys) per ser una eina més en els
Punts Formatius per a treballar la motivacio, la superacié personal i 'apoderament de la persona i
canviar certes actituds que ens permetran afrontar millor els reptes i les dificultats relacionades amb la
incorporacié al mercat laboral.

Impacte Social: Anem a visualitzar de manera creativa i positiva la situacié que volen assolir en un
temps posterior a l'actual. Per a aix0 utilitzarem aquesta visualitzacié com a horitz6 i motivacio de la
nostra accid. Per establir la nostra Teoria del canvi anem a respondre a:
¢Quin comportament estem buscant canviar? Busquem canviar diferents comportaments segons els
actors implicats:
= Beneficiaris directes que passen d'un comportament pacient/passiu a un comportament de
persona ciutadana apoderada professional, social i culturalment.
= Canvi Social: incidint en centres educatius, empreses i administracié i entitats publiques i
privades.
Quines sén les accions especifiques que s6n necessaries perqué aquest canvi succeeixi?
= Conformacié de I'equip docent
= Formacionsi tallers
Com mesurarem aquest avancos?
Els indicadors de canvi estan relacionats amb |'observacié de les condicions identificades en la nostra
teoria, han de ajudar-nos a entendre en quin grau i de quina manera s'estan donant en l'entorn. Aquest
indicadors s'exposaran al seglent apartat.

INDICADORS DE SEGUIMIENT E IMPACTE DEL PROGRAMA

El Programa ACTIVE PEOPLE ha plantejat diversos indicadors de RESULTATS i de control en el pla
d'execucio6 i avaluacié del projecte, pero creiem important fer una ressenya dels indicadors que la
Fundacié NSl fara servir per avaluar la gestié del programa.

INDICADORS DE RESULTAT, es divideixen en:
~" Indicadores d’assoliment (relacionats amb els objectius generals i especifics) veure apartat
d'objectius i pla de treball..

~" Indicadors d'activitat - ver pla de treball
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INDICADORS DE GESTIO, es divideixen en:
#" Indicadors de processos:
Terminis de realitzacié (Desviaci6 maxima 1 mes sobre planificacié), correspondéncia entre el

disseny de l'activitat i la seva realitzacio (les desviacions han d'estar recollides i justificades).

#" Indicadors de recursos
Ajustament personal voluntari, aportaci6 de la xarxa, pressupost.

Vegem a continuacié:

QUE (S' EVALUA)

Terminis
d'implementacié
(indicador de
procés)
Correspondéncia
entre el disseny
de I'activitati la
seva
implementacié
(procés)

Ajustament
personal
voluntari
(indicador de
recurs)
Aportacio de la
xarxa (indicador
de recurs)

Presupost
(indicador de
recurs)

COM (EINA)

Calendari d’ activitats

Protocols i processos
de treball escrits i
estandaritzats
Reunions de
seguimient

Excel de control de
accions

Perfil professional i
personal
Referencies
Entrevistes

Grau de satisfaccio del
personal adscrit amb
I'aportacié/col.laboracié
rebuda

Control de factures
associades al programa
Aprobacié previa de
presupost
Comptabilitat analitica

QUANTITAT
(INDICADORS)
Desviacié
maxima 1 mes
sobre planificacié

Les desviacions
han d'estar
recollides i
justificades en
documents de
seguiment

Valoracié minima
de 3 sobre una
escalade 4

Desviacio
maxima
permitida 10%
respecte de I
exercici anterior*
(a valorar en cada
situacio)

Mensualment

Mensualment

Cada nou
voluntari

Després de
cada
interaccié
amb la xarxa

Trimestral

Direccio
del
programa

Personal
adscrit al
programa
Direccio
del
programa

Personal
adscrit al
programa

Personal
adscrit al
programa
Direcci6
del
programa
Direcci6
del
programa
i Direcci6
General
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CRONOGRAMA | MITJANS HUMANS IMPLICATS EN EL PROJECTE
(PROFESSIONALS REMUNERATS | VOLUNTARIAT)

PROGRAMA ACTIVE ‘ 2020
PEOPLE ‘En. Feb Ma. Abr May Jun jul‘ Ag ‘ Sep ‘ Oct Nov Dic
ACTIVITATS D'ORIENTACIO INICIAL
Entrevista Inicial X | X X X X X

Entrevistes de definicid i
seguiment del procés

CONFORMACIO DE L'EQUIP DOCENTE

Sessions de treball individual i
familiar
Sessions de treball grupal X | X X X X X X [ X X X X X

IMPLEMENTACIO ACCIONS FORMATIVES

Tallers sobre Valors i
Motivacio

Tallers sobre el tracte a les
persones amb discapacitat
Activitats Team Building X | X X X X X X [ X X X X X
Obertura/tancament de
congressos

X | X X X X X X X X X X X

X | X

X | X X X X X X X X X X X

SISTEMES D’'ORGANIZACIO DEL PROGRAMA

Personal propi assignat al programa:

LLOC DE TREBALL FUNCIONS NOMBRE
Direcci6 del programa Disseny anual d'activitats amb l'equip adscrit/coordinacio 1
activitats/control d'indicadors de resultat i gestié/Avaluacié
i correccio de desviacions/Contribucio6 a I'ampliaci6 de la
xarxa amb entitats i administracions/presentacié del
programa per a la captacié d'empreses i voluntaris

Personal técnic de Realitzacié de totes les activitats proposades pel programa 2
atencio a les persones
beneficiaries

Técnic de seguiment Prospeccié empresarial7Assessorament en el compliment 1
d’ empreses i de el marc legislatiu vigent en matéria de contractaci6 de
comunicacié persones amb discapacitat/Deteccié de noves necessitats
en les empreses collaboradores. Difusi6 del
programa/Gestié i dinamitzaci6 de les xarxes

socials/Contactes amb premsa/Gestié del web corporatiu

Voluntaris Suport assistencial i/o docent en les accions formatives i 5
en la conformacié de I'equip de formacié.
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ESTRATEGIES DE COMUNICACIO | DIFUSIO DEL PROJECTE

Fundacié NSI aspira a ser una entitat oberta a la societat, una ventada a través de la qual qualsevol
ciutada i ciutadana pugui comprendre les capacitats, els drets, els valors i el gran potencial de les
persones amb P¢/DFS en la nostra societat i en el nostre temps.
Un important objectiu del programa ACTIVE PEOPLE és la sensibilitzacié i informacio6 social i per aixo,
I'entitat déna gran importancia a la seva comunicacio i difusié.

L'estratégia té en compte els 3 eixos essencials en la comunicacié de projectes socials:
1. La comunicacié INTERNA *les accions comunicatives internes necessaries per a la coordinacié

dels técnics, equip de formacid, agents collaboradors i per al correcte funcionament i
seguiment del programa
2. LaDIFUSIO del programa ACTIVE PEOPLE
3. La DISEMINACIO dels resultats

 OBJETIU
Comunica-
cié interna
informativ
a

Difusion
externa del
programa

Difusio de
resultats

MISSATGE
Parametres i
caracteristiq
ues del
programa.
Continguts i
agenda del
programa
Descripcié
del
programa,
objetius,
descripcio
deles
activitats
oferides i
calendari.
Requisits
d’" accés.
Com i qui
pot
col.laborar?
Contacte.
Resultats
obtinguts,
testimonis i
valoracions

PUBLIC OBJETIU

PRODUCTE

Miembros de la Fundaciéon = Diptico informativo en la

y de la asociacién NSI

Persones potencialment
beneficiaries i/o
participants. Voluntariat.
Entitats publiques i
privades relacionades
amb l'atencio6 a les PCD
empreses, escoles i
centres educatius.
Ajuntaments i AAPP.
Centres i entitats culturals
i socials. Centres
penitenciaris.

Tots els grups de interés
del programai de la
entitat

web - correo electrénico
informativo.

Publicacié de banners i
diptics informatius al web i
les xarxes socials
personalitzades segons el
destinatari HTML per a la
seva difusi6 a través del
correu electronic.

Memoria anual publicada a
la web i presentada a la
prospecci6 d'empreses i
altres clients i
col-laboradors. Notes de
premsa. Difusi6é continuada
de les activitats a través de

les xarxes socials.

CALENDARI
Enero 2020

Segons el
calendari del
programa

Gener-
Febrer 2021



El Programa disposa dels seglents elements que faciliten la implementaci6 de l'estratégia de
comunicacio que preveu:

~* Web corporativa: www.nosomosinvisibles.org
#* Twitter corporatiu - https://twitter.com/nosomosinv_bles amb 262 seguidors

#* Facebook https://www.facebook.com/nosomosinvisibles.org amb 1155 seguidors
# Linkedin corporatiu - https://www.linkedin.com/company/10625279/admin/ amb 48 seguidors

# Instagram - https://www.instagram.com/ amb 101 seguidors
~* Participacio radio, televisio i premsa: veure el nostre blog:
http://nosomosinvisibles.org/category/medios-de-comunicacion/

EXPERIENCIA DE L'ENTITAT

No Somos Invisibles és un projecte que es va iniciar el 2013 sorgit de la demanda d'un grup de
persones amb paralisi cerebral, d'activitats adequades per a ells i que els permetessin ser part activa en
la societat.

Amb el pas dels anys el projecte sha anat creant, transformant i consolidant sobre la base de
I'experiéncia i a les necessitats que ens hem anat trobant.

Des de 2013 hem treballat activament en la formacio i en la capacitacié6 de persones amb paralisi
cerebral i altres discapacitats fisiques severes, treballant tots els ambits que els permetin un
acostament al mercat laboral i un creixement personal.

Tot aquest treball s'ha realitzat dins el projecte d'activitats formatives. D'aquest projecte han anat
sorgint una série d'activitats formatives liderades per ells, que oferim en tots els ambits. Es tracta de
formacions basades en el treball amb valors, que tenen com a objectiu el desenvolupament de
competéncies transversals, en els equips i en les persones. | que sén un primer acostament al mercat
laboral dels participants, alhora que suposen un acostament de la societat cap al col-lectiu. Son
activitats de les quals cada vegada tenim més demanda, a causa de la innovacié i a l'alt impacte que
tenen.

Les persones que participen en aquest projecte passen per tot un procés de formacié inicial preparant-
se per a poder impartir les activitats que després oferim a la societat. Des de la Fundacié se'ls facilita
tot el suport individual necessari per poder formar part i una formacié continuada que els permet ser
cada vegada més professionals i abastar noves tematiques.

El 2014 es va iniciar un Taller d’Art, també a demanda d'un grup de persones amb PC, en quée a més del
desenvolupament expressiu i artistic es busca la integracié social i la participacié en la comunitat del
col-lectiu. Amb el temps aquest taller a més de 'obra que produeix, s'ha convertit en un espai artistic i
de convivencia amb altres col-lectius (reclusos, sense sostre, gent gran, estudiants...), la qual cosa
permet la integracio social i I'enriquiment personal de tots els participants.

En 2019 hem emmarcat aquest dos projectes en un programa anomenat ACTIVE PEOPLE + (ACTIVE
PEOPLE + TALLER D'ART), per tal de donar-los més profunditat i un calat comunitari i cultural.
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